
!
!

"#!$#%&'!(#'!%)*+,,#'!
!
"#!$%&!$%'()*!+,#-!.,!/0#1,2#%!&#!34.!,&!-0.!-('&1,#1!.,!/05
'4..%!%1! .6,&1'%! '47*! -&'! .%-! ()%/4#*%-!+%! .64#(4#*',1%&'!+,#-! .,!
7,..*%!$0&'!-&'7%4..%'!.,!(0&.%&'!+%!.,!8&/*%!9#04'%!0&!:.,#()%;!
<%!/%!$0-%!$.%4#!+%!=&%-140#-!-&'!.,!$'*7%#140#!+%-!+*()%1->!.,!
8',(140#! 0'2,#4=&%>! .,! 8&1&'%! .04! +*()%1->! .%-! +*(),'2%-! +%!
(.,--%!?>!.%-!@AAAB>!%#!/%!',--&',#1!+6,704'!10&1!(%-!-&<%1-!C!
.60'+'%!+&!<0&'!+%! .,!$'0(),4#%!'*&#40#!+&!'*-%,&!+*()%1-!9DE!
<&4#;F!
G,-!8,(4.%!+%!'%$*'%'!.6,-(0/H(I1%!+&!2%#'%!J!/0'()%..,!K!,7%(!
(%!1'0&:.%!(*'*:',.F!
!
"#%! ()0-%!%-1! -&'%! (6%-1! =&60#! -%',41!/4%&L!+,#-!&#%!A&'0$%!
,7%(!$.&-!+%!/0'4..%-!%1!/04#-!+%!+*()%1-!90&4!0&!#0#;!
M%$%#+,#1! 4.! #%! 8,&+',41! $,-! ,704'! C! .%-! ',/,--%'! -&'! .%-! 4/5
/0#+4(%-!9=&6%..%-!,88%(140##%#1;!(%!=&4!$'0&7%',41!=&64.!H!%#!,!
%#(0'%! +,#-! .,! #,1&'%! /,4-! $.&1N1! -0&-! .%-! 8'O#%-! 0&! ,&1'%-!
$0//4%'-!$,'!%L%/$.%F!
!

"#%! (,/$,2#%! #,140#,.%! -&'! .,! $'*7%#140#! +%-! +*()%1-! +,#-!
.6%-$'41!+%!(%..%!-&'!.%-!*(0#0/4%-!+6*#%'24%!-%',!$'*-%#1*%!$,'!
.6P@AQA! .0'-! +%-! +%&L4I/%-! '%#(0#1'%-! #,140#,.%-! -&'! .,! $'*5
7%#140#!C!.6,&10/#%!$'0(),4#!9.6,&1'%!-,4-0#!+%-!(),/$42#0#-;!
A#!,11%#+,#1!.%-!-,(-!+%!(,4--%!C!&-,2%!&#4=&%!-%!80#1!/,.1',45
1%'!%1!1%#+%#1!/O/%!C!+4-$,',R1'%!4(4!0&!.C!-&41%!C!+%-!4#414,145
7%-!.0&,:.%-!+%!(%'1,4#-!(0#-%4.-!2*#*',&L!9P.$%-!+%!),&1%!G'05
7%#(%>!S,704%!B;>!+%!(%'1,4#-!/,2,-4#-!+%! .,!2',#+%!+4-1'4:&5
140#>! +%! (%'1,4#%-! (0'$0',140#-! +6,'14-,#-! 9.%-! :0&.,#2%'-! +%!
S1',-:0&'2!$,'!%L%/$.%;F!!
P&!'4-=&%!+%!/%!'*$*1%'!&#%!74-41%!+&!-41%! 4#1%'#%1!+*+4*!C! .,!
$'*7%#140#! -64/$0-%! '*2&.4I'%/%#1! *1,#1! ,.4/%#1*! +64#80'/,5
140#-!#0&7%..%-!,&!84.!+%-!<0&'-!9TTTF$'%7%#140#+%()%1-F8';F!A#!
$,'14(&.4%'>!+,#-!.%-!/04-!C!7%#4'!&#%!$,'14%!(0#-,('*%!,&L!%#5
8,#1-!H!-%',!+*7%.0$$*%F!
G0&'! 1%'/4#%'!(%!$%141!*+410!C! 1%#+,#(%!/H(0.024=&%!&#!,&1'%!
',$$%.!U!(6%-1!.%!/0/%#1!+%!'%-141&%'!,&!-0.>!74,!.%!(0/$0-1>!.,!
/,14I'%!0'2,#4=&%!=&60#!.&4!,!%/$'&#1*%F!
!
M0&',2%!$0&'!.%-!+%'#4%'-!8'4--0#-!+6,7'4.!
!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!! !!!!!!!!! !!!!!!!!!!V5W&(!V&2,#1!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!! !!!!!!!!! !!!!!!!!!!G4.01%!+&!'*-%,&!@*()%1-!

!"#$%&#'()

!!!! "#$$%#!&'()*+%,-$(+)!&.!%/0#-.!1/23#$0!&#!4%-)2#!5-$.%#!6)7(%+))#,#)$!8!999:*)#:-00+:*%!
!!!!! ;<=!%.#!>.7(#%!<;!?@A!B-%(0!2#&#C!D;!E/F!G!DA!H<!D<!??!@;!4-C!G!DA!H@!@I!JH!I<!8!&#23#$0K*)#:-00+:*%!

*&'+,-).'$/&-)0+1#&%++-2-+$*&'+,-).'$/&-)0+1#&%++-2-+$))

!"###!$%%&$####!"###!$%%&$####'()*$%+'()*$%+!!
))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))

3'+4),-)+/25&%)6)

•!-.$/0,+$1!(/!*1'#0/!2!
L!B%+23-()#!%/.)(+)!)-$(+)-F#!
5!5+.7#FF#!F+(!&/23#$0!
5!M)!NF.0!-.!%/0#-.!1/23#$0X!
"'623+0!&#0!*(F(O%#0!

?!

3!"#!4)''+#*!(/!%)+'!2!
5)/*! /6#! 7#'$+)6! 8),)6$09
*+'$#! (#'! (1.:#$'! )*706+9
;/#'!

@!

3!"0!&07#!&*18#6$+)6!2!
L!"#!P#0$#!N%/7#)$(+)!&.!,+(0!!
L! >++%&()-$(+)! &#0! -2$(+)0!
N%/7#)$(+)! &#0! &/23#$0! N+.%!
F-!0#,-()#!&.!&/7#F+NN#,#)$!
&.%-QF#!!
L!R$+N!B.Q!G!+)!-7-)2#!S:!!
L!M)!#LP%+.N#!456!N%/7#)$(+)!
L! M)#! N#$($#! ()*+! T.(! *-($! &.!
Q%.($!!
5!1.!)+.7#-.!0.%!F#!0($#!999:
N%#7#)$(+)&#23#$0:*%!

I!
!
<!

Y!5*)(/+$'!'),+(0+*#'! <

Y!"#'!'.06(0,#'!0/$)/*!(#'!
(1.:#$'!
L! 1/23-%P#! &U6)$%#00#)G! FUM6!
&#,-)&#! &#0! 2+,N$#0! V! F-!
4%-)2#!!
L! W#Q+)&(00#,#)$! &-)0! F'-*L
*-(%#!&#!X(FFYL0.%LZ0O%#!!

J!

.7)89):);1&#()<==>)

!"#$%&'"
()"*'$+,)-#&"'./#-$#""
#)%-$#)0&"1/"'.2&)/""
3.+,&%2")/')"0-&/""

0&"4"5/-#"6778"9":)'-2""
;,<=&">""

()"*'$+,)-#&"0$-"1.+,&%2"



<!?&%,@'#+-)&5/+#%+)+'$#%+'(-!
"-! N%+23-()#! %/.)(+)! &.! %/0#-.! &/23#$0! &#! 4%-)2#! 5-$.%#! 6)7(%+))#,#)$=! %/0#%7/#! -.C! -00+2(-$(+)0!
,#,Q%#0!&#!456=!-.%-!F(#.!F#!G!R-,#&(!H![.()!?DD;!&#!AD3!V!A<3@D!V!B-%(0=!&-)0!F#0!F+2-.C!&.!2#)$%#!
B-%$-P#!R+F(&-%($/!\22.#(F=!;<=!%.#!7(+F#$!8!B-%(0!A;O,#!],/$%+0!>+,,#%2#!#$!6,(F#!^+F-_:!
M)#!P%-)&#!N-%$(#!&#!F-![+.%)/#!0#%-!2+)0-2%/#!V!F-!N%/N-%-$(+)!&#!F-!)+.7#FF#!F+(!&/23#$0:!
B+.%!NF.0!&'()*+%,-$(+)0!2+)$-2$#`!F#!%/0#-.!
!

a%&%#!&.![+.%!G!
!

A'$#+5-),%+4',&5-)B)(C',$/'(#$5)"/)&54-'/)U!
L!>-,N-P)#!N%/7#)$(+)!G!

b!N%/0#)$-$(+)!#$!&(**.0(+)!&#0!+.$(F0!&#!2+,,.)(2-$(+)!G!!F(7%#$=!#CN+0($(+)=!R$+N!N.Q:!
b!/$-$!&#0!F(#.C!&#!F-!2++%&()-$(+)!&#0!-2$(+)0!,#)/#0!N-%!F#0!-00+0!*/&/%/#0!V!456:!!
b!/7+F.$(+)!&.!0($#!()$#%)#$!G!999:N%#7#)$(+)&#23#$0:*%!
b!N%/0#)$-$(+)!&#0!$%-7-.C!0.%!F-!N%/7#)$(+)!&#0!#,Q-FF-P#0!!
b!()*+%,-$(+)!&.!0.(7(!&.!NF-)!)-$(+)-F!N%/7#)$(+):!

L!B+()$!&'()*+%,-$(+)!0.%!G!!
b!W/PF#,#)$-$(+)!&#0!2F-00#0!ZZZ!T.#F0!0+)$!F#0!-7-)2#,#)$0!c!!!
b!F#!0Y0$O,#!&#0!#,Q-FF-P#0!!
b!F#0!*(F(O%#0!&/&(/#0!]1/23#$0!/F#2$%+)(T.#0!#$!/F#2$%(T.#0=!N(F#0=!N)#.0!S_!!

L!1(02.00(+)!#$!&/Q-$!0.%!G!
b!F-!P#0$(+)!&#0!Q(+&/23#$0!8!T.#FF#!N+0($(+)!&#!456!c!!
b!F#!*+%$!&/7#F+NN#,#)$!&#!F'()2()/%-$(+)!#$!F#!0.(7(!&#0!NF-)0!&/N-%$#,#)$-.C!!

!

3%44#-&)"-)(D'E&F4:2#"#)6))
(')E&5E'&'$#%+)"-)(')+%/1-((-)(%#)"5,@-$4)6)+%4)'$$-+$-4G)+%4)-H#I-+,-4))
B+.%!T.#!F-!N%+23-()#!F+(!&/23#$0!-(FF#!&-)0!F#!0#)0!T.#!)+0!-00+2(-$(+)0!&/0(%#)$=!)+$%#!,+.7#,#)$!&+($!
d$%#!.)#!%/#FF#!*+%2#!&#!N%+N+0($(+)0!V!F-!*+(0!&-)0!F#0!%/.)(+)0!N%/-F-QF#0!V!F-!%/&-2$(+)!&.!N%+[#$!&#!F+(!
#$!#)0.($#!#)!%/&(P#-)$!&#0!-,#)&#,#)$0!N+.%!F-!&(02.00(+)!N-%F#,#)$-(%#:!>*!-%$(2F#!2(L&#00+.0:!
!
<!.%/1-((-)(%#)"5,@-$4)
!

B+.%!2#F-=!)+.0!-7+)0!.)!N#.!$-%&/=!,-(0!F#!&+2.,#)$!&#!$%-7-(F!()$#%)#!0.%!F-!F+(!#0$!E&J$:!e+.0!N+.%%#`!
F#!$/F/23-%P#%!0.%!F#!0($#!()$#%)#$!&#!456!&-)0!F-!N-%$(#!f!,#,Q%#0!g=!+.!Q(#)!)+.0!F#!&#,-)&#%!&(%#2$#L
,#)$:!3$$NGhh999:*)#:-00+:*%hR($#eAh,#,Q%#0h1+2i$%-7-(FiF+(iADD@D;:N&*!!
!

>#!&+2.,#)$!&#!$%-7-(F!-!N+.%!7+2-$(+)!&#!F-)2#%! F#0!&/Q-$0!-.!0#()!&.!,+.7#,#)$!&#!456!N+.%!*-(%#!
&#0!N%+N+0($(+)0!0.%!F-!*.$.%#!F+(!1/23#$0:!B+.%!2#F-!)+.0!N%+N+0+)0!G!!

L!&#!$%-7-(FF#%!0.%!F#0!-+K-/H!&#!2#$$#!*.$.%#!F+(!](0#1'%'!.%!+*7%.0$$%/%#1!4#(0#1'N.*!+%!.64#(4#*5
',140#=!$0&'!.,!'*+&(140#!+%-!$*06'&)*$'!+%!+*()%1-!%1!+*7%.0$$%'!.%-!/0+%-!,.1%'#,148->!-,&7%'!.%!
$'4#(4$%!+%!&*)=+%+$1!%1!+%!.64/$0'1,#(%!+%!.,!2%-140#!.0(,.%>!%1(F!;!
L!&#!&/Q-$$%#!0.%!"-4) E%#+$4) ,(54!8]=&%..%!1%'/4#0.024%!&14.4-%'>!(0//%#1!'%#+'%!.,!$'*7%#140#!
%88%(147%>!(0//%#1!4#1*2'%'!.,!#0140#!+6*(05(0#(%$140#>!=&%.-!4#+4(,1%&'-!&14.4-%'>!%1(F5_!
L!&#!&/7#F+NN#%!(-4) I&'+"4) 'H-4!T.#!)+.0!7+.F+)0!7+(%!&-)0!F-!*.$.%#!F+(!9$'4#(4$%->!0:<%(148->!
+*()%1-!(0#(%'#*->!84#,#(%/%#1!%1!'%-$0#-,:4.41*>!Z%-140#!1%''410'4,.%>!$.,#484(,140#>!-1'&(1&',140#!
+%-!84.4I'%-F;!

.D@54#$-L)E'4)B)"#4,/$-&)"-),-)"%,/2-+$)"'+4)1%4)M;)'N#+)"-)+%/4)N'#&-)&-2%+$-&)(')E%4#$#%+)
"-)1%4)'44%,#'$#%+4O))
!
<!P+)E(/4)'/)&54-'/)35,@-$4)
)

j.F(#)!4+%#0$=!/$.&(-)$!#)!k-0$#%!?!1%+($!#$!X#0$(+)!&#!F'6)7(%+))#,#)$!V!F'M)(7#%0($/!&#!k+)$N#FF(#%!%#L
[+()$!F'/T.(N#!&#!N#%,-)#)$0!&.!%/0#-.!1/23#$0!&-)0!F#!2-&%#!&'.)!0$-P#!&'-7%(F!V!*()!0#N$#,Q%#!?DD;:!ZF!
)+.0!-(&#%-!)+$-,,#)$!V!%/-F(0#%!.)#!,(0#!V![+.%!&#!F'/$.&#!0.%!F#0!2+,,(00(+)0!F+2-F#0!&'()*+%,-$(+)!#$!
&#!0.%7#(FF-)2#:!ZF!0#%-!2#%$-()#,#)$!-,#)/!N%+23-()#,#)$!V!2+)$-2$#%!2#%$-()0!&'#)$%#!7+.0:!
!
<!QD0,@%)"-4)N#(#F&-4!
"#!&/N-%$#,#)$!B%/7#)$(+)=!W#2Y2F-P#!#$!+%P-)(0-$(+)!&#0!*(F(O%#0!&#!F'\&#,#!N.QF(#!N-%!2+.%%(#%!/F#2$%+L
)(T.#!.)!Q.FF#$()!&'()*+%,-$(+)0!G!F'/23+!&#0!*(F(O%#0:!!
ZF!0'-P($!&#!*-(%#!.)!N+()$!0.%!F'-2$.-F($/!&#0!*(F(O%#0!#$!-.$%#0!0.[#$0!%#F-$(*0!V!F-!P#0$(+)!&#0!&/23#$0:!!
R(!7+.0!0+.3-($#`!%#2#7+(%!N-%!,-(F!2#$$#! F#$$%#!&'()*+%,-$(+)!,#%2(!&#!)+.0! F#! *-(%#!0-7+(%!)+.0! $%-)0L
,#$$%+)0!7+0!2++%&+))/#0!/F#2$%+)(T.#0!-.!%#0N+)0-QF#!&.!N%+[#$!V!F'\&#,#:!

"-!"#$$%#!1/23#$0!h!5l!A@!L!\7%(F!?DD;!! ?!

-.$/0,+$1!(/!*1'#0/!



"-!"#$$%#!1/23#$0!h!5l!A@!L!\7%(F!?DD;!! @!

(&"3$22-&'"1/"=$-2">":$/'"/#&"?&2%-$#"@$0$#%)'-2%&"
1&2"1.+,&%2"$'?)#-A/&2"
!
S&41%! ,&! (0..0=&%>! 0'2,#4-*! $,'! .6,--0(4,140#!PQ[\MA! 9?D! %1! ?]!/,'-! ^DD_;>! 4#141&.*! J!`&%..%! 2%-140#!
$0&'!.%-!+*()%1-!0'2,#4=&%-!,&<0&'+6)&4!a!K!.%!'*-%,&!@*()%1-!+%!bcA!-0&),41%!8,4'%!.%!$04#1!-&'!.%-!#0&5
7%,&L!%#<%&L! .4*-!C!&#%! 84.4I'%!=&64.! 4/$0'1%!,&<0&'+6)&4!+%!-0&1%#4'!,(147%/%#1F!M%!$'%/4%'!+0--4%'!#%!
74-%!=&6C!+*2'0--4'!&#!-&<%1!$,'14(&.4I'%/%#1!'4()%F!"#!'%(%#-%/%#1!9#0#!%L),&-148;!+%!$'0:.I/%-!-$*(45
84=&%-!%-1!$'0$0-*!,84#!+%!$'%#+'%!&#%!$'%/4I'%!/%-&'%!+%! .,!=&%-140#F!W%!$'0(),4#!#&/*'0!,:0'+%',!
+%&L!0&!1'04-!$04#1-!-%#-4:.%-!+%!8,d0#!$.&-!(4:.*%F!!!
!

Q-4)"5,@-$4)%&I'+#R/-4)6))
E'&-+$4)E'/1&-4)"-)(')E%(#$#R/-)N&'+S'#4-)"-4)"5,@-$4)25+'I-&4)-$)'44#2#(54)T3A;UO)
)
k-FP%/!2#%$-()#0!()2($-$(+)0!+.!%#2+,,-)&-$(+)0!]2(%2.F-(%#0!&.!?J!-7%(F!AmmJ!#$!&.!?J![.()!?DDA_=!0#.F#0!
T.#FT.#0! %-%#0! 2+FF#2$(7($/0! +.!N%+P%-,,#0!N(+))(#%0! ]V!n-N#-.,#=!o.-F+%P=!n(+F+T.-F_! +)$!,-)(*#0$/!
.)#!7/%($-QF#!-,Q($(+)!#)!,-$(O%#!&#!7-F+%(0-$(+)!+%P-)(T.#:!"-!4%-)2#!#0$!-()0(!Q(#)!F+()!&#!F'+Q[#2$(*!&#!
;Dp!&#!&/23#$0!7-F+%(0/0!0+.0! *+%,#!,-$(O%#!#$!+%P-)(T.#!&+)$! F#0!N-Y0! F#-&#%!]\FF#,-P)#=!\.$%(23#=!
B-Y0!n-0=!R.(00#_!0#!%-NN%+23#)$:!!
!
"#0!#)[#.C!F(/0!V!F-!P#0$(+)!&#0!&/23#$0!+%P-)(T.#0!0+)$!N+.%$-)$!&#!$+.$!N%#,(#%!+%&%#:!6)!2+,N-%-(0+)!
&#0!$+))-P#0!(00.0!&#!F'-P%(2.F$.%#!]&#!F'+%&%#!&#!@DD!,(FF(+)0!&#!$+))#0=!0+($!<Dp!&.!$+$-F_!+.!&#!F'()L
&.0$%(#!]?D!p_=!F#0!&/23#$0!+%P-)(T.#0!&#0!2+FF#2$(7($/0!)#!%#N%/0#)$#)$!2#%$#0!T.'.)!N+.%2#)$-P#!F(,($/!
]AD!p_=!,-(0!F#.%!N-%$!N%+N+%$(+))#FF#!&-)0!F#0!&/23#$0!,/)-P#%0!#$!-00(,(F/0!#0$!(,N+%$-)$#!#$!F#.%!%/L
#FF#!N%(0#!#)!2+,N$#!)#!N+.%%-($!T.'()*F/23(%!F-!N+F($(T.#!*%-)q-(0#!&#!P#0$(+)!&#0!1k\:!M)#!$#FF#!&/,-%L
23#!-.%-($!N+.%!#**#$0!7#%$.#.C!Ah!&#!%#&Y)-,(0#%!F-!7-F+%(0-$(+)=!?h!&'#)!*()(%!-7#2!&#0!N%-$(T.#0!-Q0.%L
&#0!]Q%rF#%!&#0!Q(+&/23#$0=!2U#0$LVL&(%#!&#!F'#-.!s!F#0!#)*+.(%!#$!P/)/%#%!F(C(7(-$0=!P-`!V!#**#$!&#!0#%%#!#$!
+&#.%0!&-)0!F#0!&/23-%P#0_=!@h!&#!%#,/&(#%!-.!&/*(2($!&'3.,.0!&+)$!0+.**%#)$!Q(#)!&#0!0+F0!*%-)q-(0:!!

!
4+%$!3#.%#.0#,#)$=!NF.0(#.%0!0(P)#0!-$$#0$#)$!&'.)!%#P-()!&'()$/%d$!&#0!2+FF#2$(7($/0!N+.%!F#0!$%-($#,#)$0!
Q(+F+P(T.#0!]2+,N+0$-P#=!,/$3-)(0-$(+)_!#$!&'.)#!N+00(QF#!-7-)2/#!*-7+%-QF#!&-)0!F#0!-))/#0!V!7#)(%!!G!
N/).%(#!&'#C.$+(%#0!+QF(P#-)$!V!%#F-)2#%!F#0!#**+%$0!&#!7-F+%(0-$(+)=!)/2#00($/!N+.%!F#0!2+FF#2$(7($/0!&#!P/L
%#%!&#0!$+))-P#0!&#!&/23#$0!7#%$0!&#!NF.0!#)!NF.0!(,N+%$-)$0=!%#23#%23#!&#!0+F.$(+)0!)+.7#FF#0!N+.%!F#0!
Q+.#0!&#!0$-$(+)!&'/N.%-$(+)!]2+L2+,N+0$-P#!-7#2!&/23#$0!7#%$0=S_=!0#)0(Q(F($/!2%+(00-)$#!-.C!T.#0$(+)0!
&#!&/7#F+NN#,#)$!&.%-QF#=!Q#0+()!&'3.,.0!&#0!0+F0!*%-)q-(0=!)+.7#FF#!)+%,#!2+,N+0$!-))+)2/#=!/,#%L
P#)2#!&#!)+.7#-.C!+.$(F0!+.!&#!)+.7#-.C!N%+2/&/0!&#!$%-($#,#)$=!)+.7#-.C!N-%$#)-%(-$0!#)$%#!2+FF#2$(L
7($/0!#$!23-,Q%#0!&'-P%(2.F$.%#S!
!
!

Q')I-4$#%+)"-4)"5,@-$4)%&I'+#R/-4)"'+4)TE&-4R/-U)$%/4)4-4)5$'$4V)6))
,%((-,$-)+%+)45(-,$#1-)"D#+N%&2'$#%+4)-$)"D#"5-4)W)B),%2E%4$-&O)

!
W%-!.42#%-!=&4!-&47%#1!#60#1!+6,&1'%!,/:4140#!=&%!+%!$'0$0-%'!+%!8,d0#!:'&1%!+%-!4#80'/,140#->!$'0$0-45
140#-!%1!4#1%''02,140#-!,84#!+%!$%'/%11'%!C!(),(&#!+%!/4%&L!(%'#%'!.%-!$'0:.I/%-!%1!%#<%&L!.4*-!C!.,!2%-5
140#!+%-!+*()%1-!0'2,#4=&%-F!!
!
A:!E%+(0!,'$5I%&#-4)"-)"5,@-$4),%+,-&+54)G!!
L!!! 4%-2$(+)!*#%,#)$#02(QF#!&#0!+%&.%#0!,/)-PO%#0!+.!f!44ak!g!]&/23#$0!&#!2.(0()#!&($0!N.$%#02(QF#0=!
0+($!#)7(%+)!@D!p!&#!F-!N+.Q#FF#!t!N-N(#%0!#$!2-%$+)0!)+)!2+FF#2$/0!0/N-%-$(7#,#)$_!

L!!! 1/23#$0!7#%$0!]$-(FF#!&#!3-(#0=!$+)$#=!&/23#$0!&#![-%&()_!
L!!! n+.#0!&#!RE6B!

!
?:!"-!T.#0$(+)!&#!F-!E&51-+$#%+!0#!N+0#!/P-F#,#)$!N+.%!F#0!&/23#$0!+%P-)(T.#0:!1#.C!N(0$#0!N+00(QF#0!V!
$($%#!&'#C#,NF#0!G!!
L!!!! B%+,+.7+(%=!V!F'()0$-%!&#!)+0!7+(0()0!*F-,-)&0!#$!&#!2#%$-()0!N%+*#00(+))#F0!]3+%$(2.F$#.%0=!S_=!F-!
N%-$(T.#! &.u[-%&()-P#! N-.7%#! #)! &/23#$0u! ]NF-)$#0! V! 2%+(00-)2#! F#)$#=! N-0! &#! $+)$#! 0Y0$/,-$(T.#=!
NF-)$#0!-&-N$/#0!-.!0.Q0$%-$!2#!T.(!F(,($#!F#!%#2+.%0!V!&#0!N3Y$+0-)($-(%#0=!:::_!



L!1/7#F+NN#%!&#0!-2$(+)0!N+.%!F(,($#%!F#!P-0N(FF-P#!-F(,#)$-(%#!]F-!>M!&#!"(FF#!-!/$-QF(!T.#!F#0!N%+L
&.($0!-F(,#)$-(%#0!)+)!&/Q-FF/0=!)+)!2+)0+,,/0!%#N%/0#)$-(#)$!Jp!&.!N+(&0!$+$-F!&#!F-!N+.Q#FF#!

!
@:!W#P-()!&'()$/%d$!N+.%!F#!,%2E%4$'I-) "%2-4$#R/-=!/2+L2+,N+0$#.%0!,(0!V!&(0N+0($(+)!P%-2(#.0#,#)$!
+.!V!N%(C!,+&(T.#:!"#!7+F+)$-%(0,#!&#0!2+FF#2$(7($/0!%#0$#!3/F-0!v!()0.**(0-)$:!6)!F'-Q0#)2#!&#!*+%,-$(+)!
#$!&#!0.(7(!]-,Q-00-&#.%0!&.!2+,N+0$=!,-w$%#0L2+,N+0$#.%0_=!F#0!2+,N+0$#.%0!%#0$#)$!$%+N!0+.7#)$!().L
$(F(0/0:!ZF!)'#0$!N-0!0(!*-2(F#!&#!%/.00(%!.)!Q+)!2+,N+0$:!!
!
H:!"#!2+,N+0$-P#!&+,#0$(T.#!)#!&+($!N-0!d$%#!%/0#%7/!-.C!`+)#0!%.%-F#0!+.!N-7(FF+))-(%#0:!6)!,(F(#.!.%L
Q-()=!N-7(FF+)0!&#!2+,N+0$-P#!N-%!T.-%$(#%!#$! [-%&()0!2+FF#2$(*0!+**%#)$!&#!)+,Q%#.C!-$+.$0! G! %/&.2$(+)!
&#0!2+r$0!N-%!.)#!P#0$(+)!&#!N%+C(,($/=!N/%#))($/!&.!&/Q+.23/=!%#0N+)0-Q(F(0-$(+)!&#!F-!N+N.F-$(+)=!%#)L
*+%2#,#)$!&.!F(#)!0+2(-F=!+.$(F0!N/&-P+P(T.#0!&#!N%#,(#%!23+(C!N+.%!F#0!/2+F#0:!6)!e#)&/#=!#)!N-%$#)-%(-$!
-7#2!F#!>+)0#(F!X/)/%-F=!.)#!&(`-()#!&#!2+,,.)#0!0'+%(#)$#)$!7#%0!2#$$#!0+F.$(+)!V!F-!0.($#!&#!F-!N#$($#!
7(FF#!N(+))(O%#!&#!R-()$LB3(FQ#%$!&#!n+.-()#:!!
!
;:!\7#2! F#0!&/23O$#%(#0=! F#0!2+FF#2$(7($/0!0+)$!2+)*%+)$/#0!V!&#0!$+))-P#0!0-)0!2#00#!2%+(00-)$0!&#!"5:
,@-$4) 1-&$4!V!$%-($#%=![.0T.'V!ADD!xPh3-Q:-):!"#!2+,N+0$!f!&/23#$0!7#%$0!g!-!NF.$y$!.)#!Q+))#!(,-P#=!
,d,#!0(!F-!2+)$-,()-$(+)!N-%!&#0!N%+&.($0!N3Y$+0-)($-(%#0=!+.!N-%!F#0!/,(00(+)0!%+.$(O%#0!)#!N#.$!d$%#!
#C2F.#:!!
!
I:!"'+NN+%$.)($/!&#0!,%((-,$-4) 45(-,$#1-4!N+.%! F-!,-$(O%#!+%P-)(T.#!]44ak=!7+(%#!&/23#$0!7#%$0_!&+($!
d$%#!-NN%/2(/#!-.!2-0!N-%!2-0:!"'+Q[#2$(*!#0$!)-$.%#FF#,#)$!F'+Q$#)$(+)!&'.)!2+,N+0$!&#!,#(FF#.%#!T.-F($/:!
e+(%!)+$%#!N%+23-()#!W%11'%!+*()%1-:!!
!
<:!"#0!2+r$0!&+(7#)$!d$%#!%-NN+%$/0!V!F'3-Q($-)$!#$!)+)!V!F-!$+))#=!/$-)$!&+))/#!F-!%#F-$(7#!*-(QF#00#!&#0!
T.-)$($/0!2+)2#%)/#0:!
!
J:!"-!,(0#!#)!NF-2#!&'.)#!2+FF#2$#!0/F#2$(7#!&#0!Q(+&/23#$0!N#.$!d$%#!F'+22-0(+)!&'.)#!%-$(+)-F(0-$(+)!&#0!
2+FF#2$#0:! 6FF#! )#! 0(P)(*(#! N-0! )/2#00-(%#,#)$! .)#! ,.F$(NF(2-$(+)! &#0! 2+FF#2$#0! +.! .)#! ,-[+%-$(+)! &#0!
2+r$0:! 1#0! 0+F.$(+)0! V! P/+,/$%(#! 7-%(-QF#! &+(7#)$! d$%#! #)7(0-P/#0=! 0#F+)! F#0! 0N/2(*(2($/0! &.! $#%%($+(%#:!
"'3-Q($-$! N-7(FF+))-(%#! #0$! N-%$(2.F(O%#,#)$! -&-N$/:! M)! 3-Q($-$! 7#%$(2-F! &#! 2#)$%#! 7(FF#! P/)O%#! &#0!
2+)$%-()$#0!#$!&#0!%#*.0!&#!$%(!NF.0!(,N+%$-)$0:!!
!
m:!B-%,(!F#0!2+)$%-()$#0!+.!N%+QFO,#0!%/2.%%#)$0!G!N%+N%#$/!&#0!Q-20=!+&#.%0=!%(0T.#0!&#!2+)$-,()-$(+)!
]2+.23#0=!,/&(2-,#)$0_=!)/2#00($/!&'.)#!Q+))#!2+,,.)(2-$(+)!-*()!&'(,NF(T.#%!F#!2($+Y#):::!
!
AD:!M)!%(0T.#!G!2-N$#%!&#0!&/23#$0!T.#! F#0!N-%$(2.F(#%0!$%-($-(#)$!+.!N+.%%-(#)$!$%-($#%!&-)0! F#.%! [-%&():!
B+.%!F#0!&/23#$0!7#%$0=!F#.%!2+FF#2$#!#)!N+%$#LVLN+%$#!)'#0$!#)!P/)/%-F!N-0!N#%$()#)$#=!0-.*!V!,+)$%#%!.)#!
()2(&#)2#!%/#FF#!0.%! F#!2+)$#).!&#! F-!N+.Q#FF#!P%(0#!]2-0!&'.)#!P%-)&#!-PPF+,/%-$(+)!+z!F#0!#)2+,Q%#L
,#)$0!%+.$(#%0!0+)$!F-!%OPF#!#$!F'(,NF-)$-$(+)!&#!&/23O$#%(#0!&#!N%+C(,($/!&(**(2(F#_:!!
!
AA:!"#!N%+[#$!&#!"#&-,$#1-) -/&%E5-++-) 4/&) (-4) X#%"5,@-$4! ]/Q-.23#0!&.!A?!D?!?DDA!#$!&.!AJ!A?!
?DD@_! 0#%-($! #)! N-00#! &'d$%#! -Q-)&+))/:! R#0! P%-)&#0! +%(#)$-$(+)0! /$-(#)$! F#0! 0.(7-)$#0! G! P#0$(+)! &#!
N%+C(,($/!#$!%#23#%23#!&#!&/Q+.23/0!s!7-F+%(0-$(+)!&#0!0+F0!-P%(2+F#0!-.!,+Y#)!&#0!0#.F0!N%+&.($0!(00.0!
&#!F-!2+FF#2$#!0/F#2$(7#!s!()2($-$(+)!V!F-!0$-Q(F(0-$(+)!-7-)$!&/23-%P#!s!+QF(P-$(+)!&#!,+Y#)0!]2+.NF#!$#,L
N/%-$.%#h$#,N0_!#$!&#!%/0.F$-$0!]6F/,#)$0!E%-2#0!k/$-FF(T.#0=!N-$3+PO)#0=!2F-00#0!&#!2+,N+0$_!s!()2($-L
$(+)!V!F-!2+FF#2$#!0/F#2$(7#:!!
!
A?:!"-!%/PF#,#)$-$(+)!#.%+N/#))#!]&(%#2$(7#!&.!?I!-7%(F!Ammm_!(,N+0-)$!/+-) X'#44-) '/) +#1-'/) +'$#%:
+'()"-)Y>)Z)TE'&)&'EE%&$)B)8[[>U)"-)"5,@-$4)X#%"5I&'"'X(-4)-+)"5,@'&I-!&'(2(!?DAI!7(0#!V!*-7+L
%(0#%!F-!%/&.2$(+)!&#0!).(0-)2#0!#)!&/23-%P#0!#$!F#!%#$+.%!-.!0+F!&#!F'+%P-)(T.#:!6)!4%-)2#=!.)#!N-%$!(,L
N+%$-)$#!&#0!&/23#$0!Q(+&/P%-&-QF#0!N-%$-)$!#)!()2()/%-$(+)=!2#$$#!%/PF#,#)$-$(+)!)#!2+)0$($.#!N-0!.)#!
2+)$%-()$#:!k-(0!F'+Q[#2$(*!&.!%#$+.%!-.!0+F!#0$!&.!2+.N!/F.&/:!M)#!-NNF(2-$(+)!F+2-F#!&#!2#$$#!%/PF#,#)$-L
$(+)!0#%-($!0+.3-($-QF#:!"#0!BF-)0!&/N-%$#,#)$-.C!#)!2+.%0!&'/F-Q+%-$(+)!N+.%%-(#)$!0'-NN%+N%(#%!2#$!+QL
[#2$(*:!!
!
A@:! "#! 2+,N+0$-P#! N#.$! 7(0#%! )+)! N-0! F-! N%+&.2$(+)! &#! 2+,N+0$=! ,-(0! F-! 4$'X#(#4'$#%+! &#0! &/23#$0!
-7-)$! 0$+2x-P#:! "#! N%/$%-($#,#)$! 0#! 0+F&#! N-%! .)#! %/&.2$(+)! (,N+%$-)$#! &.! N+(&0! ]#)7(%+)! HD!p_! "#!
f!0$-Q(F-$!g]!$#).!N+.%!f!&/23#$!.F$(,#!g_!P/)O%#!N#.!&'+&#.%0=!&#!F(C(7(-$0!#$!&#!P-`=!F#0T.#F0!&+(7#)$!

"-!"#$$%#!1/23#$0!h!5l!A@!L!\7%(F!?DD;!! H!

"#!$%&&'#(!)*!+%'&!,,,!



2#N#)&-)$!d$%#!2-N$/0!0-)0!N+.7+(%!d$%#!7-F+%(0/0!]T.-)$($/0!$%+N!*-(QF#0_:!
!
AH:!"#0!"5X%/,@54!&.!2+,N+0$!2+)0$($.#)$!F-!T.#0$(+)L2F/!N+.%!F#!2+,N+0$-P#:!R-)0!/$.&#0!N%/-F-QF#0=!
F#! 2+,N+0$! %(0T.#!&#! *()(%! #)!>6E!+.! ()2()/%-$(+):!1'+z! F'(,N+%$-)2#!&'.)!N-%$#)-%(-$!P-P)-)$LP-P)-)$!
-7#2!F'-P%(2.F$.%#=! F-T.#FF#!#0$!0.02#N$(QF#!&#!P-%-)$(%! F#0!&/Q+.23/0!F#0!NF.0!(,N+%$-)$0!#$!F#0!NF.0!N/L
%#))#0:!!
]e+(%!N%+23-()!).,/%+!&#!F-!W%11'%!@*()%1-_!!
!
A;:!"#0!"5X%/,@54) @%&4) 'I&#,/($/&-!,/%($#%-(#)$!&'d$%#!NF.0!0Y0$/,-$(T.#,#)$!#CNF+%/0!#$!N%+N+0/0!
-.C!2+FF#2$(7($/0!#)!,-F!&'(,-P()-$(+):!"'#)[#.!#0$!(,N+%$-)$!#)!N-%$(2.F(#%!&-)0!F#0!%/P(+)0!+z!F#!2+,N+0$!
.%Q-()!N#.$!d$%#!#)!2+)2.%%#)2#!-7#2! F#0!&/23#$0!&'+%(P()#!-P%(2+F#! ]2-0!&#! F-!n%#$-P)#_!+.! F+%0T.#! F-!
T.-F($/!&.!2+,N+0$!#0$!,/&(+2%#!+.!)#!%/N+)&!N-0!-.C!#C(P#)2#0!&.!,+)&#!-P%(2+F#! F+2-F! ]2-3(#%!&#0!
23-%P#0!F+2-F#,#)$!NF.0!2+)$%-(P)-)$=!S_:!6C#,NF#0!&#!&/Q+.23/0!!N+00(QF#0!G!#0N-2#0!7#%$0=!&(0$%(Q.$(+)!
-.C!N-%$(2.F(#%0=!*+%d$0=!%/3-Q(F($-$(+)!&#!&/23-%P#0=!&#!0($#0!N+FF./0=!&#!*%(23#0!()&.0$%(#FF#0=!&#!2-%%(O%#0=!
$#%%-()0!&#!0N+%$=!N(0$#0!&#!0x(=!7/P/$-F(0-$(+)!&#!7+(#0!%+.$(O%#0!+.!*#%%+7(-(%#0S!!
!
AI:!W#2.F!0#)0(QF#!&.!2+,N+0$-P#!&-)0!F#0!-))/#0!mD!G!&/*(2($!&'(,-P#!F(/!V!F-!,-.7-(0#!T.-F($/!&#0!2+,L
N+0$0!.%Q-()0!$%-&($(+))#F0!]N%/0#)2#!&'()&/0(%-QF#0!8!NF-0$(T.#0=!7#%%#!8!=!&#!,/$-.C!F+.%&0=!S_=!2%(0#0!
-F(,#)$-(%#0!0.22#00(7#0!-F(,#)$-)$!F-!&/*(-)2#!V!0+)!#)2+)$%#!&-)0!F#!,+)&#!-P%(2+F#=!F-!P%-)&#!&(0$%(L
Q.$(+)!#$!23#`!F#0!2+)0+,,-$#.%0=!3/P/,+)(#!&#!F'()2()/%-$(+):!!
!
A<:!4-2$#.%0!2+)$%(Q.-)$!-.!%-I'#+)"D#+$5&J$!-2$.#F!N+.%!F#0!$%-($#,#)$0!Q(+F+P(T.#0!G!!

L!3#2#+/$#%+)"-4)"5,@-$4)$%H#R/-4)"'+4)(-4)"5,@-$4!P%{2#!V!.)#!,+&(*(2-$(+)!&#!2+,N+0($(+)!
&#0!,-$(O%#0!N%#,(O%#0!]N(P,#)$0=!NF-0$(T.#0=!N(F#0_!#$!.)#!2-#((-/&-) ,'E$'$#%+)"-4) E%((/'+$4!N-%!&(L
7#%0(*(2-$(+)!&#0!2+FF#2$#0!]&/23#$0!&'-2$(7($/0!&#!0+()0=!&/23#$0!,/)-P#%0!0N/2(-.C=!&/23#$0!&#0!P-%-P(0L
$#0=!N3Y$+0-)($-(%#0=S_:!M)#!&(,().$(+)!&'.)!*-2$#.%!AD!&#0!T.-)$($/0!&#!,/$-.C!-!/$/!+Q0#%7/#!&-)0!F#0!
2+,N+0$0!#)!\FF#,-P)#:!!
!!!!!!!!!! !L!;EE&%,@-!&#! F-! *(F(O%#!2+,N+0$-P#!)+)!NF.0!N-%! F'-,+)$!]f!(0//%#1!-%!+*:,'',--%'!+%-!+*5
()%1-! 0'2,#4=&%-! a! g_=! ,-(0!E'&) (D'1'(! ]f! (0//%#1! $'0+&4'%! &#! (0/$0-1! -&-(%$14:.%! +64#1*'%--%'! .%!
/0#+%!,2'4(0.%!a!g!_:!!
!!!!!!!!!! L!01%(/$#%+) "-) (') &5I(-2-+$'$#%+) G!NF.0!P%-)&#!0/7/%($/!2+)2#%)-)$!F#!&/23#$!7-F+%(0/!#)!N%+L
&.($!]%/7(0(+)!#)!2+.%0!&#!F-!)+%,#!54M!HH!D;A_!s!-%%d$/!]D<![-)7(#%!?DD?_&#!N%#02%(N$(+)0!0N/2(*(T.#0!
N+.%!F#0!()0$-FF-$(+)0!&#!2+,N+0$-P#:!"#0!0#.(F0!&#!%/PF#,#)$-$(+)!]N%+2/&.%#0!0(,NF(*(/#0!N+.%!F#0!()0L
$-FF-$(+)0! &#!,+()0! &#! AD! $+))#0h[+.%! 0+.,(0#0! 0(,NF#,#)$! V! &/2F-%-$(+)_! *-7+%(0#)$! F-! $#23)(T.#! &.!
2+,N+0$-P#!]P#0$(+)!F+2-F#!0.%!N#$($#0!NF-$#0L*+%,#0=!f!2+,N+0$#%(#0!g=!2+,N+0$-P#!V!F-!*#%,#_:!!
!!!!!!!!!! L!M%\$4!&'()7#0$(00#,#)$!#$!&#!*+)2$(+))#,#)$!F(,($/0!N-%!%-NN+%$!V!F'()2()/%-$(+)!#$!-.!0$+2x-P#:!!

L!Z,N+%$-$(+)!&#!$-,@+#R/-4!7-F(&/#0!V!F'/$%-)P#%!]N%/$%-($#,#)$!,/2-)+LQ(+F+P(T.#_!+.!+N$(,(L
0-$(+)!&#!$#23)(T.#0!&/[V!Q(#)!2+)).#0!#)!4%-)2#:!

L!W#2+.%0!-.!2+,N+0$-P#!2+,,#!N%/$%-($#,#)$!]4$'X#(#4'$#%+_N+.%!+N$(,(0-$(+)!&#0!>6E!+.!%/L
&.2$(+)!&#0!$+))-P#0!V!()2()/%#%:!
!
AJ:!"-!25$@'+#4'$#%+:!E%-($#,#)$!-)-/%+Q(#!&#0!,-$(O%#0! *#%,#)$#02(QF#0=!#FF#!N#%,#$=!+.$%#! F-!N%+L
&.2$(+)!&#!2+,N+0$!]F#!f!&(P#0$-$!g_=!.)#!7-F+%(0-$(+)!/)#%P/$(T.#!]Q(+P-`!N+.%!N%+&.(%#!&#!F-!23-F#.%!+.!
&#! F'/F#2$%(2($/_:!E#23)(2($/!NF.0! 2+,NF#C#!#$! ()7#0$(00#,#)$0!NF.0! (,N+%$-)$0!T.#!N+.%! F#! 2+,N+0$-P#:!
E#23)(T.#!#,NF+Y/#!&#N.(0!NF.0!&'.)!0(O2F#!N+.%!$%-($#%! F#0!Q+.#0!&#!0$-$(+)!&'/N.%-$(+)!#$!&#N.(0!.)#!
$%#)$-()#!&'-))/#0!N+.%!F#0!&/23#$0!+%P-)(T.#0!()&.0$%(#F0=!#FF#!)'#0$!%#N%/0#)$/#!#)!4%-)2#!T.#!N-%!&#.C!
.)($/0!]\,(#)0=!e-%#))#0Lj-%2Y_!-F+%0!T.'(F!#)!#C(0$#!.)#!0+(C-)$-()#!#)!6.%+N#:!"'3/P/,+)(#!&#!F'()2()/L
%-$(+)!-!FV!-.00(!N/)-F(0/!.)#!*(F(O%#!N-%$(2.F(O%#,#)$!()$/%#00-)$#!N+.%!F#0!&/23#$0!+%P-)(T.#0:!1#0!N%+L
[#$0!0+)$!#)!2+.%0!&#!*()-F(0-$(+)!G!"(FF#=!>-F-(0=!k+)$N#FF(#%=!W+,-()7(FF#=!"-!k-%$()(T.#S!"#!2#)$%#!&#!7-L
F+%(0-$(+)!+%P-)(T.#!&#!"(FF#!k/$%+N+F#!-22.#(FF#%-!#)!?DDI!ADJ!DDD!$+))#0!&#!&/23#$0!7#%$0!#$!*%-2$(+)!
*#%,#)$#02(QF#! &#0! +%&.%#0! ,/)-PO%#0! ]2+FF#2$#! 0/F#2$(7#! Q(+&/23#$0_! -7#2! N%+&.2$(+)! &#! ,/$3-)#L
2-%Q.%-)$!N+.%!.)!N-%2!&#!A;D!Q.0:!!
!
\!0.(7%#S!
!
?&%,@'#+-)Q-$$&-)35,@-$4) 6) /+) ,%2E%4$) "-)R/'(#$5) -4$:#() E%44#X(-) 4'+4) ,%((-,$-) 45(-,$#1-)"-4)
X#%"5,@-$4)])^)(-4)-+K-/H)E%/&)(-4)4%(4)^)(-)E'&$-+'&#'$)'1-,)(-)2%+"-)'I&#,%(-O)
!

"-!"#$$%#!1/23#$0!h!5l!A@!L!\7%(F!?DD;!! ;!

"#!$%&&'#(!)*!+%'&!,,,!



<!Q-)I-4$-)E&51-+$#%+)"/)2%#4)6)
)

Q-)E&#+$-2E4)-4$)'&&#15G)1#1-)(-4)N&/#$4)-$)(5I/2-4)N&'#4)_!
k-)P#+)0L#)!0-)0!,+&/%-$(+)=!;!V!AD!N-%![+.%0!2U#0$!#C2#FF#)$!N+.%!F-!0-)$/:!k-(0!N%/*/L
%#`LF#0!#)!7%-2!NF.$y$!T.#!F#0!Q-%T.#$$#0!N%/L#,Q-FF/#0:!B%(7(F/P(#`!F#0!*%.($0!#$!F/P.,#0!
&#!0-(0+)!#$!0(!N+00(QF#!2#.C!2.F$(7/0!&-)0!7+$%#!%/P(+):!
!
<!M%%&"#+'$#%+)"-4)',$#%+4)E&51-+$#%+)"-4)"5,@-$4)E%/&)(')4-2'#+-)"/)"51-(%EE-2-+$)"/&'X(-))
!

>#$$#!-))/#=!2+,,#!)+.0!7+.0!FU-7(+)0!&/[V!0(P)-F/=!456!N%+N+0#!V!0#0!-00+2(-$(+)0!*/&/%/#0!&#!,%%&:
"%++-&! F#0!-2$(+)0!f!N%/7#)$(+)!g=!,-(0!/P-F#,#)$!/2+L2($+Y#))#0!#$!&#!2+)0+,,-$(+)!&.%-QF#=!,#L
)/#0!F+%0!&#!F-!4-2'#+-)"/)"51-(%EE-2-+$)"/&'X(-)T"5X/$)K/#+U:!!
!

5+.0!N+.%%+)0!*+.%)(%!-.C!-00+2(-$(+)0!&/0(%-)$!0'-00+2(#%!V!2#$$#!,-)(*#0$-$(+)!&#0!+.$(F0!&#!2+,,.)(L
2-$(+)!G!
L!#CN+0($(+)!0.%!F-!N%/7#)$(+)!&#0!&/23#$0!]?DD!#C#,NF-(%#0!N-))#-.C!0+.NF#0=!A!N-))#-.!P/)/%-F!N%/L
7#)$(+)!t!.)![#.!&#!;!N-))#-.C!NF.0!2+,NF#$!L!*+%,-$!G!ID!C!JD!2,!_!
L!F(7%#$!0.%!F-!N%/7#)$(+)!&#0!&/23#$0!]A?!N-P#0|;D!DDD!#C#,NF-(%#0_:!
L!-.$+2+FF-)$0!0$+N!B.Q!456!])+,Q%#!0.%!2+,,-)&#_!
!

3D%&-4)-$)"5KB)&54-&1-L)1%4)-H-2E('#&-4)'N#+)R/-)+%/4)4%`%+4)E&J$)(-)K%/&)aO)
1#,-)&#%!)+$%#!Q+)!&#!2+,,-)&#!N-%!6,-(F!G!&#23#$0K*)#:-00+:*%!!
!
<!b$%E)?/X)6)%+)'1'+,-)VO))
!

6)![.()!?DDH=! F#!k()(0$O%#!&#! F'62+F+P(#!#$!&.!1/7#F+NN#,#)$!1.%-QF#=! F-)q-($!.)!-.$+2+FF-)$!R$+N!B.Q:!
456!N%/7+($!&#!2+,,.)(T.#%!V!2#$$#!+22-0(+)=!#)! [.()!?DD;=!-7#2!&#.C!+Q[#2$(*0! G! *-(%#!.)#!N(Tr%#!&#!
%-NN#F! T.(! N.(00#! d$%#! %#N%(0#! N-%! F#0! ,/&(-0! N+.%! ,+Q(F(0#%! F#0! 2($+Y#)0! #$! 2+FF#2$(7($/0=! #$! &-)0! .)!
&#.C(O,#!$#,N0!N+.%!&#,-)&#%!.)!Q(F-)!.)!-)!-N%O0!F#!F-)2#,#)$!&#!2#$$#!2-,N-P)#!]N+.%2#)$-P#!&#!
Q+($#0!-.C!F#$$%#0!-Y-)$!.)!R$+N!B.Q=!T.-)$($/0!&#!,-$(O%#!f!)+)!N%+&.($#0!g!2+,N-%/#!V!F'-))/#!?DD@=!
#$2:_:!!
!

\!2#$$#!+22-0(+)=!)'3/0($#`!N-0!V!*-(%#!%#,+)$#%!7+0!%/-2$(+)0!F+2-F#0!0.%!2#$$#!#CN/%(#)2#:!!
e+.0!N+.7#`! %/-P(%! 0.%! F#! 0($#! &#! F'\16k6!3$$NGhh999:-&#,#:*%h0$+NN.Qh*+%,i&#2F-%-$(+):-0N!+.!Q(#)!
-.N%O0! &.! W/0#-.! 1/23#$0! &#! 456! ]*+%.,! &#! &(02.00(+)! G! 3$$NGhh999:*)#:-00+:*%hN%#7#)$(+)&#23#$0h
*+%.,0h*+%.,@:N3N!_!
!

*.0G)c&d,-)B)(')*e;?.;)3&f2-G)1')('+,-&)4%+)E&%E&-)'/$%,%(('+$)g)b$%?/X)hO))
\()0(=!2+FF#2$(7($/=!-00+2(-$(+)0=!N-%$(2.F(#%0!N+.%%+)$!#)!2+,,-)&#%:!!
\%#-%42#%/%#1-!U!-10$&:e8#%F,--0F8'!
!

?%/&)#+N%&2'$#%+G)(-)M.ii3)%&I'+#4-)(-)88)K/#+)E&%,@'#+)/+)"51-&4-2-+$)+'$#%+'()"-)E&%4E-,:
$/4O)?%/&)E(/4)"-)&-+4-#I+-2-+$),%+$',$-&)6))
L! W/0(0$-)2#! V! FU\P%#00(+)! B.QF(2($-(%#! G! j#-)L>3%(0$+N3#! ! 2+)$-2$K-)$(N.Q:)#$! #$! DA:H@:?J:@m:?A!
L!"#!>5ZZ1!G!"-.%#=!F-.%#K2)((&:+%P!#$!DI:IH:JA:@m:??!
!
<!P+)-:I&%/E-)*.0)E&51-+$#%+)
)

P+) I&%/E-) 5(-,$&%+#R/-)"C5,@'+I-4G) "-) "#4,/44#%+) 4/&) (')gE&51-+$#%+) "-4) "5,@-$4h) &54-&15)
'/H) '44%,#'$#%+4) 7(#)$!&'d$%#!,(0!#)!NF-2#!N+.%!)+.0!N#%,#$$%#!&'/23-)P#%!$+.0!#)0#,QF#!0.%!2#!N%+L
[#$:!R(!7+.0!0+.3-($#`!*-(%#!N-%$(#!&#!2#!P%+.N#!&'/23-)P#=!0(P)-F#`LF#!)+.0!)+.0!7+.0!2+,,.)(T.#%+)0!
F#0!2+%&+))/#0!N+.%!N+.7+(%!7+.0!()02%(%#:!!
!

<!P+-)E-$#$-)#+N%)R/#)N'#$)"/)X&/#$))
!

\!R$%-0Q+.%P!FU#)0#,QF#!&#0!Q+.F-)P#%0!&(0$%(Q.#)$!P%-$.($#,#)$!&#N.(0!&/Q.$!-7%(F!V!F#.%0!2F(#)$0!]#0_!
&#0!0.N#%Q#0!0-20!#)!2+$+)!-7#2!F#!0F+P-)!G!u!F-!Q-P.#$$#!&-)0!F#!0-2!#)!2+$+)!N+.%!.)!,#(FF#.%!%#0N#2$!
&#!F-!)-$.%#!u:!!
>#$$#!2-,N-P)#!&#!&(0$%(Q.$(+)!&#!0-20!V!/$/!()($(/#!N-%!F-!*/&/%-$(+)!&#0!Q+.F-)P#%0!-7#2!.)!-NN.(!$%O0!
2+)2%#$!&#!F-!7(FF#!&#!R$%-0Q+.%P!#$!&#!F-!>+,,.)-.$/!M%Q-()#!v!!
!

"#0!Q+.F-)P#%0!+)$!#CNF(T./!$%O0!2F-(%#,#)$!T.#!F#0!0-20!NF-0$(T.#0!0+)$!$%+N!N+FF.-)$0!#$!T.UV!N-%$(%!&.!
,+(0!N%+23-()!]A#%!,-(_!NF.0!-.2.)!0-20!NF-0$(T.#0!)#!0#%-(#)$!&(0$%(Q./0!,-(0!-.00(!T.'(F0!)#!*+.%)(%+)$!
NF.0!&#!*#.(FF#!&#!N-N(#%!-.$+.%!&#!F-!Q-P.#$$#v!!
a)!N#.$!-NNF-.&(%!N+.%!2#$$#!()($(-$(7#!#)!#0N/%-)$!T.#!2#F-!7-!*-(%#!Q+.F#!&#!)#(P#!#$!N-0!0#.F#,#)$!
&-)0!2#$$#!N%+*#00(+):!B+.%!FU()0$-)$!FU+N/%-$(+)!0#!&/%+.F#!.)(T.#,#)$!&-)0!F-!>+,,.)-.$/!M%Q-()#!&#!
R$%-0Q+.%P:!!

"0!&07#!&*18#6$+)6!

"-!"#$$%#!1/23#$0!h!5l!A@!L!\7%(F!?DD;!! I!



<!3/)+%/1-'/)4/&)(-)4#$-)jjjOE&-1-+$#%+"-,@-$4ON&)
!

\*()!&#!7+.0!$#)(%! ()*+%,/!&#0!&#%)(O%#0!,(0#0!V![+.%!&.!0($#!()$#%)#$!N%/7#)$(+)!&#0!&/23#$0!)+.0!7#L
)+)0!&#!2%/#%!/+-)E'I-)',$/'(#$5)6!">-.$/!(/!'+$#!&*18#6$+)6!
>#$$#! )+.7#FF#! N-P#! 2+,N%#)&! G! F#0! &#%)(O%#0!,(0#0! V! [+.%! &.! 0($#! N%/7#)$(+)! #$! FU\P#)&-! N%/7#)$(+)!
?DD;:!Z)02%(7#`L7+.0!#)!F(P)#!V!F-!5#90L"#$$#%!#)!F(P)#!-*()!T.#!)+.0!7+.0!$#)(+)0!()*+%,/!&#0!&#%)(O%#0!
\2$.!G!3$$NGhh999:*)#:-00+:*%hN%#7#)$(+)&#23#$0h-2$.:3$,!
!

k%/4)E%/1-L) 5I'(-2-+$) "54%&2'#4) 4/#1&-) /+-) ',$#%+) "-)E&51-+$#%+) "-) $-&&'#+)
2%#4)E'&)2%#4)6)lE5&'$#%+)K-)&5"/#4)2-4)"5,@-$4)3$$NGhhF-:N-00(*F+%#:*%##:*%h!
"U-00+2(-$(+)!.,!G,--48.0'%!#0$!.)#!-00+2(-$(+)!F+2-F#!T.(!-P($!N+.%!F-!N%+$#2$(+)!&#!F-!)-L
$.%#!#$!&#!FU#)7(%+))#,#)$:!6FF#!#0$!-**(F(/#!V!4%-)2#!5-$.%#!6)7(%+))#,#)$:!R+)!$#%%($+(%#!
&U-2$(+)!2+%%#0N+)&!-.!B-Y0!&#!4+.PO%#0!]@;_:!!!
!

?%/&)(C'++5-)<==m:<==>G)(C'44%,#'$#%+)(')?'44#N(%&-)4C-+I'I-)-+)N'1-/&)"-)(')E&5:
1-+$#%+)"-4)"5,@-$4)B)$&'1-&4)(C%E5&'$#%+)na-)&5"/#4)2-4)"5,@-$4nO!
R.%! F#! B-Y0! &#! 4+.PO%#0=! F-! N%+&.2$(+)!,+Y#))#! -)).#FF#! &#! &/23#$0! -! -$$#()$=! #)! ?DD?=! ;HD! xPh-):
3-Q($-)$:!!
!

"'+N/%-$(+)!f!j#!%/&.(0!,#0!&/23#$0!g!7(0#!H!+Q[#2$(*0!N%()2(N-.C!G)
:)b-+4#X#(#4-&!F#0!2($+Y#)0!#$!F#0!/F.0!&.!B-Y0!&#!4+.PO%#0!V!F-!N%/7#)$(+)!&#0!&/23#$0!s!!
L!i+#$#-&)/+-)"`+'2#R/-!f!N%/7#)$(+)!g!0.%!F#!$#%%($+(%#!&.!B-Y0!&#!4+.PO%#0!s!!
:)lX$-+#&)"-4)"%++5-4!23(**%/#0!#$!*(-QF#0=!0(P)(*(2-$(7#0!0.%!.)#!&.%/#!&#!.)!-)!s!!
:)A%+$&-&!T.'(F!#0$!N+00(QF#!&#!%/&.(%#!F#!7+F.,#!&#!&/23#$0!P%{2#!V!&#0!-2$(+)0!&#!N%/7#)$(+):!!
!

P+-)$&-+$'#+-)"-)25+'I-4)"/)?'`4)"-)*%/IF&-4!7+)$!N#0#%!F#.%0!&/23#$0!N#)&-)$!.)!-):!ZF!0U-P($!&#!
,/)-P#0!7+F+)$-(%#0:!"#0!,+&#0!&#!7(#!]3-Q($-$=!2+)0+,,-$(+)_=!&#!,d,#!T.#!F#!)+,Q%#!&#!N#%0+))#0!
2+,N+0-)$!2#0!,/)-P#0!0+)$!7-%(/0:!
!

e+.0!7+.F#`!#)!0-7+(%!NF.0!#$!0.(7%#!F#.%0!%/0.F$-$0!G!!
3$$NGhh999:*)#:-00+:*%hN%#7#)$(+)&#23#$0h()($(-$(7#0h()($(-$(7#0i-2$(+):3$,!
)

o/'+")X'+R/-)&#2-)'1-,)4%(#"'&#$5)
4+%$!&U.)!%/0#-.!&#!N%O0!&#!<D!-P#)2#0!#)!4%-)2#=!F#!>%/&($!>++N/%-$(*!N%+N+0#!.)#!-F$#%)-$(7#!-.C!N%+L
&.($0!Q-)2-(%#0!2F-00(T.#0!-7#2!0-!F-%P#!P-,,#!&#!N%+&.($0!0+F(&-(%#0:!!
6)!-00+2(-$(+)!-7#2!&#0!+%P-)(0-$(+)0!V!7+2-$(+)!/$3(T.#!#$!3.,-)($-(%#=!F#!>%/&($!>++N/%-$(*!-00+2(#!F-!
0+F(&-%($/!-7#2!FU/N-%P)#!&#N.(0!NF.0!&#!?D!-)0:!
!

;I#&G),C-4$)"'+4)2')+'$/&-)_)
1#N.(0!NF.0!&#!@D!-)0=!4%-)2#!5-$.%#!6)7(%+))#,#)$!}.7%#!0.%!$+.$!F#!$#%%($+(%#!*%-)q-(0!N+.%!F-!N%/0#%L
7-$(+)!&U.)!/F/,#)$!-.00(!()&(0N#)0-QF#!T.U(%%#,NF-q-QF#!G!)+$%#!#)7(%+))#,#)$!v!!
4%-)2#!5-$.%#!6)7(%+))#,#)$=!2U#0$!.)!2+,Q-$!T.+$(&(#)!&-)0!&#0!&+,-()#0!-.00(!,.F$(NF#0!T.#!7-%(/0!G!
F-! N%+$#2$(+)! &#0! #0NO2#0! #)! &-)P#%=! F-! N%/0#%7-$(+)! &#0!,(F(#.C! -T.-$(T.#0! #$! $#%%#0$%#0=! F-! &/*#)0#!
&U.)!&/7#F+NN#,#)$!&.%-QF#!#$!/T.(F(Q%/!&#0!$#%%($+(%#0S!
)

.C'$$-+"%+4)E'4)R/C#()4%#$)$&%E)$'&")_)
B%+$/P#+)0!F#!N-$%(,+()#!T.(!)+.0!#)$+.%#!#$!,+Q(F(0+)0L)+.0!&O0!,-()$#)-)$!N+.%!)+$%#!-7#)(%!#$!2#F.(!
&#0!P/)/%-$(+)0!*.$.%#0!v!
!

Q-)Q#1&-$);I#&)
L!"#!F(7%#$!#0$!%/,.)/%/!-.!$-.C!&.!F(7%#$!\!t!Ap!
L!"-!,+($(/!&#!7+0!()$/%d$0!-)).#F0!#0$!%#7#%0/#!V!4%-)2#!5-$.%#!6)7(%+))#,#)$!
L!e+$%#!&+)!7+.0!+.7%#!&%+($!V!.)#!%/&.2$(+)!&U(,Ny$0!
!

Q')M'&$-);I#&)
L!@!#.%+0!0+)$!7#%0/0!(,,/&(-$#,#)$!V!4%-)2#!5-$.%#!6)7(%+))#,#)$!N-%!F#!>%/&($!
>++N/%-$(*!V!F-!0+.02%(N$(+)!
L!D=DI!#.%+0!0+)$!7#%0/0!N-%!F#!>%/&($!>++N/%-$(*!V!23-T.#!.$(F(0-$(+)!&#!F-!2-%$#=!#)!
4%-)2#!+.!&-)0!F#!,+)&#!
!

p%/4)(-4)'1'+$'I-4)"-4)E&%"/#$4)X'+,'#&-4),('44#R/-4VV(')4%(#"'&#$5)-+)E(/4)_)
e#)#`!&/2+.7%(%!#)!&/$-(F!F-!P-,,#!&#!N%+&.($0!0+F(&-(%#0!&/7#F+NN/#!N-%!F#!>%/&($!>++N/%-$(*!0.%!3$$NGhh
999:Q-)T.#L0+F(&-%($#0:2++N!

"0!&07#!5*18#6$+)6!?'/+$#@!

"-!"#$$%#!1/23#$0!h!5l!A@!L!\7%(F!?DD;!! <!

5*)(/+$'!'),+(0+*#'!



!

"#'!'.06(0,#'!0/$)/*!(#'!(1.:#$'!

Q') Q-$$&-) 35,@-$4) L! 5lA@! L! \7%(F! ?DD;! G! F#$$%#! &'()*+%,-$(+)! &.! %/0#-.! 1/23#$0! &#! 4%-)2#! 5-$.%#!!
6)7(%+))#,#)$!8!4/&/%-$(+)!*%-)q-(0#!&#0!-00+2(-$(+)0!&#!N%+$#2$(+)!&#!F-!)-$.%#!#$!&#!F'#)7(%+))#,#)$!
*+)&/#! #)! AmIJ! #$! %#2+)).#! &'.$(F($/! N.QF(T.#! #)! Am<I:! b#$-) j-X) 6) 3$$NGhh999:*)#:-00+:*%! 8!!
0(OP#!0+2(-F!G!;<=!%.#!>.7(#%!<;?@A!B-%(0!2#&#C!D;!8!3#&-,$-/&)"-) (')E/X(#,'$#%+) 6)R/Q-0$(#)!X#)#0$!!8!
e5"',$-/&)-+),@-N)6)j#-)L".2!jMX\5E!s!M%+,-E$#%+)-$)&5'(#4'$#%+)6!1#FN3()#!Eakn\"!

<!35,@'&I-)"C0+$&-44-+6)(CP0)"-2'+"-)"-4),%2E$-4)B)(')*&'+,-))
TA;eb0iQQ0);*?)89)'1&#()<==>U))
!

J!W,!M0//4--40#!%&'0$*%##%>!$'*0((&$*%!+%-!'4-=&%-!=&%!8,41!(0&'4'!C! .f%#74'0##%/%#1! .f4//%#-%!+*5
(),'2%!C!(4%.!0&7%'1!+fA#1'%--%#!9g0&()%-5+&5\)N#%;>!C!=&%.=&%!hD!i/!,&!#0'+50&%-1!+%!Q,'-%4..%>!,!+%5
/,#+*!+%-!(0/$1%-!C!W,!b',#(%!=&4!+%7',!80&'#4'!+f4(4!.%!]]!/,4!+%-!j%L$.4(,140#-jF!!
M%11%!+*(),'2%!-f*1%#+!-&'!kD!)%(1,'%-!+,#-!.,!$.,4#%!+%!.,!M',&!%1!'%d041!=&%.=&%!ElDFDDD!10##%-!+f0'5
+&'%-!(),=&%!,##*%>!$'07%#,#1!%--%#14%..%/%#1!+%!Q,'-%4..%!%1!+%-!(0//&#%-!%#74'0##,#1%-F!jm.!#f,!$,-!
*(),$$*!C!.,!M0//4--40#!=&%!.,!+*(),'2%!+fA#1'%--%#!%-1!-41&*%!-&'!&#%!#,$$%!$)'*,14=&%F!c0&-!,70#-!
+%&L!/04-!$0&'!'*$0#+'%j>!,!,##0#(*!/%'('%+4!.%!$'*8%1!+%!.,!'*240#!G'07%#(%5P.$%-5MN1%!+fPn&'>!M)'4-5
14,#!b'*/0#1B!
G0&'!.,!=&,1'4I/%!804-!%#!/04#-!+%!-4L!/04-!%1!/,.2'*!.,!$0-%!+%!#0&7%,&L!84.%1-!$'01%(1%&'-!,&10&'!+%!.,!
+*(),'2%>!+%-!7%#1-!+*$,--,#1!.%-!]?D!i/o)!0#1!*$,'$4..*!(%!T%%i5%#+!+%-!/H'4,+%-!+%!-,(-!$.,-14=&%!
+,#-!.%-!(),/$-!,&L!,:0'+-!+%!.,!+*(),'2%F!W%-!(0//&#%-!'47%',4#%-!+%!.,!+*(),'2%!,((&-%#1!'*2&.4I5
'%/%#1!.,!(0//&#,&1*!&':,4#%!Q,'-%4..%!G'07%#(%!Q*1'0$0.%!9QGQ;>!=&4!%L$.041%!.%!-41%>!+%!#%!$,-!#%15
10H%'!(0''%(1%/%#1! .%-!,:0'+-!%1!+%!$0..&%'! .%-!(),/$-!%1! .%-!(,#,&L!,.%#10&'!-&'!$.&-4%&'-!(%#1,4#%-!
+f)%(1,'%-F!!
W,!+*(),'2%!+fA#1'%--%#! 8,41! .f0:<%1! +f&#! ,''O1*!+%! 8%'/%1&'%! 84#! ^DDlF!Q,4->! -%.0#! .%! $'*8%1>! .%! $'0<%1!
+f4#(4#*',1%&'! =&%! -0&),41%! 4#-1,..%'! C! b0-5-&'5/%'>! #0#! .04#! +fA#1'%--%#>! .,! (0//&#,&1*! &':,4#%! +%!
Q,'-%4..%>!#%!$%'/%11',41!+%!1',41%'!=&%!.,!/0414*!+%-!+*()%1-!=&4!-0#1!,(1&%..%/%#1!%#1'%$0-*-!C!A#1'%-5
-%#F!jW,!(),'2%!%-1!*#0'/%j>!,!4#-4-1*!.%!$'*8%1F!!
Wf4/$.,#1,140#!+f&#! 4#(4#*',1%&'! C!b0-5-&'5/%'!%-1! %#! 0&1'%! .04#! +%! 8,4'%! .f&#,#4/41*F! W%-! *.&-!+%! #%&8!
(0//&#%-!+%!.,!n0#%!0#1!+*<C!%L$'4/*!.%&'!)0-14.41*!C!(%!$'0<%1!=&4!*=&47,&1>!-%.0#!%&L>!C!%L$0'1%'! .,!
$0..&140#!/,'-%4..,4-%!7%'-!.f0&%-1!+&!+*$,'1%/%#1>!,&10&'!+%!.fA1,#2!+%!g%''%>!+*<C!-,1&'*!+%!',884#%'4%-!
%1!+f4#+&-1'4%-!()4/4=&%-F!W%!$'0<%1!+f4#(4#*',1%&'!%#1'%!*2,.%/%#1!%#!(0#8.41!,7%(!.%!G.,#!+*$,'1%/%#1,.!
+f*.4/4#,140#!+%-!+*()%1-!/*#,2%'-!%1!,--4/4.*-!=&4!$'*(0#4-%!+f,&1'%-!/*1)0+%-!=&%! .f4#(4#*',140#!%#!
/%11,#1!.f,((%#1!-&'!.%!1'4F!A#!(0&'-!+%!$'*$,',140#!$,'!.%!M0#-%4.!2*#*',.!+%-!g0&()%-5+&5\)N#%>!(%!$.,#!
+%7',41! O1'%! $'O1! %#! <&4#! $'0(),4#! $0&'! O1'%! -0&/4-! C! %#=&O1%!$&:.4=&%! ,&! (0&'-! +&! -%(0#+! -%/%-1'%!
^DD_F!jW,!<&'4-$'&+%#(%!4#+4=&%!=&%!.0'-=&f&#!$'0<%1!(0##,R1!&#!(%'1,4#!+%2'*!+f,7,#(%/%#1>!4.!+041!O1'%!
4#1*2'*!+,#-!.%!$.,#!+*$,'1%/%#1,.!+f*.4/4#,140#!+%-!+*()%1-j>!,!-0&.42#*!C!(%!-&<%1!.%!$'*8%1>!-f,$$&H,#1!
-&'!&#!(0&''4%'!'*(%#1!+&!/4#4-1I'%!+%!.f*(0.024%F!jM%.,!#%!7%&1!$,-!+4'%!=&%!10&1!%-1!'*2.*F!c0&-!-0//%-!
,&!+*:&1!+%-!+4884(&.1*-!C!.,!804-!$0&'!.%!1',41%/%#1!+%-!+*()%1-!%1!$0&'!.%!(0p1j>!,!4#+4=&*!.%!$'*8%1F!K!
e+(FV!NF.0!&'.)#!&(`-()#!&'-))/#0=!T.'#)!$+.$#!(,N.)($/!F-!,.)(2(N-F($/!&#!k-%0#(FF#!#$!0#0!#)7(%+)0!Q%-L
7#)$!F-!F+(!!"'6$-$!*%-q-(0!#$!0#0!%#N%/0#)$-)$0!F+2-.C!]N%/*#$0!S_!0#!2+)$#)$-)$!&#!&#,-)&#%!$(,(&#,#)$!
T.-)&!k-%0#(FF#!0#!&+$#%-!&'.)#!%/#FF#!P#0$(+)!&#!0#0!&/23#$0:!\3!v!F#!N+.7+(%!&#0!N+$#)$-$0!F+2-.C!!
!
<!e-X%+"#44-2-+$)"'+4)(D'NN'#&-)"-)c#((`:4/&:i4F&-)))
)

"#![.P#!&U()0$%.2$(+)!&U\FQ#%$7(FF#!23-%P/!&.!&+00(#%!&#!F-!*.($#!&#!&(+C()#!&-)0!.)#!.0()#!&U()2()/%-$(+)!
&#!&/23#$0!&#!X(FFYL0.%LZ0O%#!#)!?DDA=!-!)+$(*(/!,#%2%#&(!-.C!*-,(FF#0!#$!-00+2(-$(+)0!NF-(P)-)$#0!0+)!%#L
*.0!&#!7+(%!FU-**-(%#!&/N-Y0/#!V!k-%0#(FF#:!
"-!&/2(0(+)!&.![.P#!~/FO)#!"-0$#%-!-!/$/!2+,,.)(T./#!V!F-!N%#00#!N-%!F#0!%#N%/0#)$-)$0!&#0!-00+2(-$(+)0!
&#0!*-,(FF#0!&#0!7(2$(,#0=!V!FU(00.#!&U.)#!%#)2+)$%#!-7#2!F#!,-P(0$%-$!-.!N-F-(0!&#![.0$(2#!&U\FQ#%$7(FF#:!
!
"#!N%+2.%#.%=!F#0!2()T!N#%0+))#0!,(0#0!#)!#C-,#)!N+.%!u%(0T.#0!2-.0/0!V!-.$%.(u=!)+$-,,#)$!F#!,-(%#!
MkB!&U\FQ#%$7(FF#!\FQ#%$!X(Q#FF+=!#$!F#0!N-%$(#0!2(7(F#0!&(0N+0#)$!&U.)!&/F-(!&#!;![+.%0!N+.%!0#!N+.%7+(%!#)!
2-00-$(+)!2+)$%#!F-!&/2(0(+)!&.![.P#:!
!
"#!N%+2.%#.%!-7-($!#CNF(T./!T.#!F-!F+(!B#%Q#)!-7-($!2%//!&#.C![.%(&(2$(+)0!0N/2(-F(0/#0!&-)0!F#!&+,-()#!&#!
F-!0-)$/=!B-%(0!#$!k-%0#(FF#=!-[+.$-)$!0(!)+.0!F#!$%-($+)0!(2(=!2#!&+00(#%!7-!0.Q,#%P#%!F#0!,+Y#)0!&#!,+)!
$%(Q.)-F!#$!FU()0$%.2$(+)!7-!&.%#%!&#0!-))/#0!!>#$$#!&/2(0(+)!-7-($!0+.F#7/!F-!%/N%+Q-$(+)!&.!Q-%%#-.!
&U-7+2-$0!&U\FQ#%$7(FF#=!&#!NF.0(#.%0!0Y)&(2-$0!#$!+%P-)(0-$(+)0!&#!&/*#)0#!&#0!7(2$(,#0=!#$!&#!F-!0#2$(+)!
%/P(+)-F#!&.!RY)&(2-$!&#!F-!,-P(0$%-$.%#:!>#0!&#%)(#%0!0U/$-(#)$!/$+))/0!&#!2#$$#!&#,-)&#!-F+%0!T.#!
FU()0$%.2$(+)=!,#)/#!&#N.(0!$%+(0!-)0=!-%%(7#!V!0+)!$#%,#:!
"-!>41E=!F-!>+)*/&/%-$(+)!N-Y0-))#!#$!$%+(0!+%P-)(0-$(+)0!&#!&/*#)0#!&#0!7(2$(,#0!+)$!%#*.0/!u2#!&#00-(L
0(00#,#)$!T.(!N#%,#$$%-($!V!$#%,#!&U#)$#%%#%!N.%#,#)$!#$!0(,NF#,#)$!2#!&+00(#%!,-[#.%u:!!


